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|. UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

CEL OPERACYJNY 1.1.
Reorganizacja struktury Uczelni

1.1.1. Analiza zasobéw, uwarunkowan i mozliwosci organizacyjno-finansowych,

a) weryfikacja potrzeb kadrowych z uwzglednieniem potencjatu dydaktycznego,
naukowego oraz administracyjnego poszczegolnych jednostek;

1.1.2. Udoskonalanie modelu organizacyjnego Uczelni,
a) weryfikacja i racjonalizacja struktury Uczelni w tym w oparciu o zapisy ustawowe
(dyscypliny),
b) racjonalizacja obstugi administracyjnej Uczelni.




|. UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

CEL OPERACYJNY 1.2.
Strategiczne zarzgdzanie Uczelnig

1.2.1. Uaktualnianie i monitorowanie Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2013-
2026;

1.2.2. Opracowanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Instytutow;

1.2.3. Redlizacja projektéw strategicznych Uczelni, w; tym w ramach Funduszy
Europejskich wspomagajgcych rozwdéj Uczelni;

1.2.4. Dziatanie na rzecz uvtrzymania i uzyskiwania nowych kategorii
badawczych jako wymogu ustawowego (uczelnia akademicka oraz vuzyskanie
statusu uniwersytetu).




|. UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

CEL OPERACYJNY 1.3.
Wdrozenie nowoczesnego systemu zarzgdzania Uczelniq

1.3.1. Udoskonalenie systemu zarzgdzania finansami,
a) wdrozenie informatycznego programu kontroli finansow,
b) wdrozenie modelu analizy kosztdow na poszczegdlnych kierunkach,
C) wzmocnienie i rozwoj obszarow dzielnosci Uczelni wptywajgcych na poziom
subwencji,
d) analiza i optymalizacja kosztéw Uczelni;

1.3.2. Weryfikacja i wdrozenie modelu zarzqgdzania ryzykiem;

1.3.3. Udoskonalenie i wdrozenie systemu zarzqdzania majgtkiem Uczelni,
a) udoskonalenie procesu inwentaryzacji poprzez wdrozenie narzedzi
informatycznych.




|. UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

CEL OPERACYJNY 1.4.
Efektywne zarzgdzanie administracjq

1.4.1. Udoskonalenie i wdrozenie nowoczesnego systemu zarzqgdzania
administracjqg,

a) weryfikacja/aktualizacja systemu oceny pracownikdw administracii,

b) analiza i wdrazanie elastycznych zmian w zakresie regulaminu organizacyjnego oraz
Regulaminu wynagradzania pracownikdw pod kgtem biezgcych potrzeb Uczelni;

1.4.2. Udoskonalenie doradziwa prawnego, w tym w szczegdlnosci w zakresie
zamowien publicznych;

1.4.3. Wdrozenie nowoczesnych standardéw w dziatalnosci administraciji,

a) przeglgd i udoskonalenie wew. dokumentacji formalne] wprowadzonej w zwigzku ze
zmianami ustawowymi,

b) weryfikacja i usprawnienie obstugi kadrowej z wykorzystaniem nowoczesnych modutow
informatycznych,

c) wdrozenie EZD.




|. UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

CEL OPERACYJNY 1.5.
Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni i promocja jej oferty

fal
.

- = =S 1.5.1. Biezgca weryfikacja/aktualizacja polityki promocyjnej,
‘ PUBUC RELATIONS ' a) promocja marki — Akademia Pomorska w Stupsku,
& b) promocja oferty ksztatcenia (SPS, SDS, JSM, STS, Szkota Doktorska) na terenie kraju
Za granicq,

c) promocja oferty badawczo-szkoleniowej,
* D. o o 3 d) promocja wydarzen prospotecznych, w tym o charakterze popularnonaukowym
2 A

(np. Festiwale Nauki, olimpiady itp.),

REkks  fiH e) promocja oferty ksztatcenia ustawicznego i innych form edukacyjnych;

1.5.2. Poszukiwanie nowych form promocji za posrednictiwem nowoczesnych
kanatéw komunikaciji;

1.5.3. Wspotpraca z placowkami oswiatowymi i kulturalnymi;

1.5.4. Wspotpraca ze srodowiskiem absolwentéow AP i Uniwersytetami Il Wieku:;
1.5.5. Dzialanie w srodowisku na rzecz powoltania uniwe




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 2.1.
Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

2.1.1. Wdrozenie w zycie znowelizowanych zasad i celéw zdefiniowanych w polityce
jakosci ksztatcenia AP (PJK),
a) popularyzowanie zasad i motywowanie spotecznosci akademickiej do osiggniecia celow

zawartych w PJK,
b) monitorowanie harmonogramu osiggniecia zasadniczych celdw PJK;

2.1.2. Dostosowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (WSJK)
do zmian wynikajgcych z reformy szkolnictwa wyzszego,
a) dostosowanie struktur systemu do nowych uwarunkowan formalno-prawnych i zmian

organizacyjnych wprowadzonych na Uczelni,
b) nowelizacja dokumentacja formalno-prawnej oraz narzedzi zwigzanych z WSJK;




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

2.1.3. Optymadlizacja systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i jego ewaluacja,
a) doskonalenie systemu (monitoring, wdrazanie rekomendacji, wprowadzanie dobrych
praktyk i optymalizacja narzedzi),
b) przygotowanie i wdrozenie informatycznego systemu analizy i oceny jakosci ksztatcenia;

2.1.4. Motywowanie spotecznosci akademickiej do podejmowania wspdlnych dziatan
na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia,

a) wtgczenie przedstawicieli catego srodowiska akademickiego do statych i doraznych
struktur WSJK,

b) zwiekszenie wptywu studentdw, doktorantow i stuchaczy innych form edukacji ustawiczne;j
na ksztatt WSJK, w tym jego narzedzi.




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 2.2.
Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i wyzwan
cywilizacyjnych

2.2.1. Optymalizacja systemu zarzqdzania ofertg dydaktyczng,
a) przygotowanie i wdrozenie w zycie narzedzi skutecznego zarzadzania ofertg edukacyjng,
b) wdrozenie nowoczesnych narzedzi oceny efektywnoscii perspektywicznosci kierunkdw studidw;

2.2.2. Zwiekszenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej i dostosowanie jej do

rzeczywistych potrzeb studentéw, rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego,
a) systematyczne monitorowanie pofrzeb potencjalnych studentow, potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego, zmian na rynku pracy oraz oczekiwan wobec absolwentow,
b) doskonalenie istniejgcych, tworzenie nowych mono- iinterdyscyplinarnych kierunkéw studiow, w
tym wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje,
c) konstruowanie sylwetki absolwenta zgodnej z potrzebami rynku pracy
oraz Krajowymi Ramami Kwalifikaciji,
d) doskonalenie systemu monitorowania losow absolwentow,
e) zaciesnienie wspotpracy z instytucjami zewne’rrznyml w zak
wdrozenie idei — centrow doskonatosci zawodo




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

2.2.3. Rozwdj oferty w zakresie ksztalcenia ustawicznego,

a) stworzenie narzedzi i warunkdw do rozwoju oferty ksztatcenia ustawicznego na Uczelni,

b) monitorowanie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie edukacji ustawicznej,

c) przygotowanie konkurencyjneji zgodnej z potrzelbami rynku — oferty studidow podyplomowych,
kurséw i szkolen;

2.2.4. Doskonalenie programéw studiow,

a) nowelizacja zasad i procedur konstrukciji programow studiow,

b) udoskonalenie systemu ewaluacji programow studidw z uwzglednieniem wymogow rynku pracy
i oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego,

c) wdrozenie narzedzi informatycznych usprawniajgcych i unifikujgcych sposoby i forme
programow studidw,

d) wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ksztatceniaq;

2.2.5. Rozszerzenie oferty ksztatcenia zdalnego,

a) powotanie struktur organizacyjnych umozliwiajgcych rozwéj ksztatcenia zdalnego,
b) opracowanie strategii ksztatcenia zdalnego,

c) wdrozenie do praktyki edukacyjnej zunifikowanych narzedzi ksztat




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 2.3.
Doskonalenie warunkow realizacji procesu ksztatcenia

2.3.1. Doskonalenie procedur i narzedzi usprawniajgcych proces organizaciji

ksztatceniaq,

a) wdrozenie procedur, rozwigzan organizacyjnych i narzedzi informatycznych usprawniajgcych
planowanie ksztatcenia,

b) doskonalenie procedur i wdrozenie narzedzi informatycznych usprawniajgcych proces
dyplomowania,

c) doskonalenie procedur i zasad odbywania praktyk i stazy przez studentow;

2.3.3. Doskonalenie procesu zarzgdzania kompetencjami nauczycieli i dostosowania

ich kompetencji do potrzeb edukacyjnych,

a) wprowadzenie procedur analizy i oceny kompetenciji nauczycieli,

b) optymalizacja systemu przydziatu zajec dydaktycznych,

c) doskonalenie systemu zatrudniania ekspertow i specjalistow na umowy cywilno-prawne,
d) wprowadzenie mechanizmdw motywujgcych do podnoszenia kwalifikacji orazk
zawodowych i naukowych nauczycieli akademickich.




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 2.4.
Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich

2.4.1. Wdrozenie systemu przygotowania i doskonalenia dydaktycznego nauczycieli

akademickich,
a) przygotowanie oferty studiow podyplomowych z zakresu dydaktyki szkoty wyzszej dla
nauczycieli akademickich,

b) przygotowanie i wdrozenie w zycie kursdow metodycznych dia nauczycieli zatrudnianych na
umowy cywilno-prawne,

c) zbudowanie wewnetrznego systemu wymiany wiedzy i doSwiadczenia w zakresie dydaktyki i
dziatalnosci organizacyjnej,

d) przygotowanie koncepcji i wdrozenie w zycie idei centrow doskonatosci dydaktycznej,

e) pozyskanie srodkdw na podnoszenie kompetencji dydaktycznych.

2.4.2. Wprowadzenie mechanizméw motywujgcych do podnoszenia kompetenciji
dydaktycznych przez nauczycieli,
a) pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych na doskonalenie kompetencji dydakt
nauczycieli,
b) utworzenie funduszu na dziatania wspierajgce rozwoj zQu
tym ich kompetencji dydaktycznych.




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 2.5.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia

2.5.1. Utrzymanie/rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej, w tym w ramach
podwdjnego dyplomu, dwéch dyploméw i innych form ksztatcenia;

2.5.2. Utrzymanie i optymalny rozwéj mobilnosci miedzynarodowej

studentow/doktorantéw w ramach Programéw UE i umow bilateralnych,

a) weryfikacja i dostosowanie oferty wymiany miedzynarodowej do potrzeb
studentow/doktorantow Uczelni,

b) utrzymanie i rozwdj liczby studentoéw/doktorantéw zagranicznych studivjgcych w Uczelni (w tym

w zakresie wymiany dtugoterminowych, programu podwojny dyplom);




Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

2.5.3. Wzmocnienie potencjalu miedzynarodowego poprzez udziat ekspertow
zagranicznych w procesie dydaktycznym,

a) wzmacnianie kadry uczelni o profesoréw wizytujgcych z zagranicy,

b) organizacja wyktaddw/warsztatdw ekspertdw zagranicznych;

2.5.4. Poszerzenie oferty ksztatcenia o przedmioty i programy w jezykach obcych,

a) organizacja ogdlnych i specjalistycznych kursdw jezykowych dla pracownikdw naukowo-
dydaktycznych (POWER 1,11,

b) motywacja kadry poprzez korzystne przeliczniki zrealizowanych godzin dydaktycznych w
j.obcych (poza lektoratem i filologiami obcymi);

2.5.5. Redlizacja Projektu europejskiego - 3LoE (Centra Doskonatosci Zawodowej).




WZMOCNIENIE POTENCJALU BADAWCZEGO

CEL OPERACYJNY 3.1.
Osigganie wyiszych kategorii badawczych i uprawnien naukowych

3.1.1. Weryfikacja danych dostepnych na platformie bibliograficznej;

3.1.2. Wdrozenie zintegrowanego systemu ewidencji dorobku naukowego
pracownikow;

3.1.3. Wdrozenie i weryfikacja rozwigzan w zakresie przygotowan do nowej procedury
ewaluacyijnej,

a) weryfikacja potencjatu i okreslenie dyscyplin poddawanych ocenie,

b) podejmowanie dziatan na rzecz uzyskania min. kat. B+ w dyscyplinach obecnie

posiadajgcych uprawnienia do hadawania stopnia naukowego doktora,
c) uzyskanie kategorii badawczych min. B w dyscyplinach z potencjatem badawczym.




. WIZIMOCNIENIE POTENCJAtLU BADAWCIZIEGO

CEL OPERACYJNY 3.2.
Udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia
pracownikéw naukowych

3.2.1. Weryfikacja kryteridw oceny dziatalnosci naukowej jednostek;

3.2.2. Weryfikacja systemu motywacyjnego i wspierajgcego dziatania na rzecz
dydaktycznego, naukowego i organizacyjnego rozwoju jednostek Uczelni oraz oceny

pracownikow,
a) weryfikacja i uproszczenie procedury przyznawania nagrdéd Rektora dla nauczycieli
akademickich;

3.2.3. Wsparcie i weryfikacja procedur w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych
przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych.




. WIZIMOCNIENIE POTENCJAtLU BADAWCIZIEGO

CEL OPERACYJNY 3.3.
Promowanie badan w dziedzinach i dyscyplinach priorytetowych

3.3.1. Budowa systemu wspierania badan interdyscyplinarnych;
a) inicjowanie powstawania ponadinstytutowych grup badawczych;

3.3.2. Ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny i dyscypliny priorytetowe.




. WIZIMOCNIENIE POTENCJAtLU BADAWCIZIEGO

CEL OPERACYJNY 3.4.
Wspotpraca miedzyuczelniana oraz umiedzynarodowienie badan
nauvkowych

3.4.1. Stworzenie oferty i wspieranie miedzyuczelnianych projektéw badawczych;

3.4.2. Tworzenie regionalnych, krajowych i miedzynarodowych konsorcjow

badawczo-naukowych i sieci naukowych;
3.4.3. Zwiekszanie mobilnosci naukowo-dydaktycznej pracownikow;

3.4.4. Wsparcie administracyjne dla pozyskiwania grantéw miedzynarodowych.




. WIZIMOCNIENIE POTENCJAtLU BADAWCIZIEGO

e 1 | CEL OPERACYJNY 3.5.
I § u IZrownowazony rozwoj bazy badawczo-dydaktyczneji jej racjonalne

;] . g | zarzadzanie
i I 3.5.1. Rozwdj i optymalizacja wykorzystywania interdyscyplinarnych
X laboratoriow/pracowni badawczo-dydaktycznych, zwtaszcza dla kierunkéw

% & priorytetowych,

a) tworzenie platform cyfrowych (realizacja projektu Herbarium Pomeranicum),
b) utworzenie centréw badawczych/ badawczo-dydaktycznych rozbudowujgcych posiadany

potencjat bazowo-kadrowy;

9
y

3.5.2. Modernizacja, doposazenie i utrzymanie istniejgcej bazy badawczo-
dydaktycznej;




. WIZIMOCNIENIE POTENCJAtLU BADAWCIZIEGO

3.5.3. Pozyskanie mozliwosci ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych w
jednostkach terenowych,
a) prace analityczno-formalne nad utworzeniem Terenowej Stacji Badawczo-Dydaktycznej,
a) terenowe dziatania pilotazowe w zakresie projektu Opracowanie metod zwalczania
inwazyjnych gatunkow obcych;

3.5.4. Weryfikacja i ocena wdrazanych systeméw/procedur zarzqgdzania bazg
badawczo-dydaktyczng (system zarzgdzania infrastrukturg badawczq i
dydaktycznq).




IV. ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYJNY 4.1.
Kreowanie wzajemnych relacji z otoczeniem krajowym i zagranicqg

4.1.1. Wspétpraca z jednostkami samorzqdu terytorialnego, 1l sektorem i instytucjami
otoczenia biznesuv,
a) utrzymywanie kontaktéw/realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ szczebla uczelnianego,
b) stata wspdtpraca instytutow/katedr z instytucjami zewnetrznymi zgodnymi z dyscyplina
badan/kierunkami ksztatcenia;

4.1.2. Dziatanie w synergii z zewnetrznymi naukowymi jednostkami regionalnymi,
krajowymi i miedzynarodowymi,
a) weryfikacja/stata aktualizacja umdw oraz udoskonalenie narzedzi nawigzywania
wspotpracy krajowej miedzynarodowej,
b) wdrozenie nowego programu wymiany miedzynarodowej Erasmus+ na lata 2021-2027,
c) inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ na rzecz srodowiska regionalnego, krajowego oraz
szczebla miedzynarodowego.




IV. ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYJNY 4.2
Stworzenie narzedzi wspoétpracy z sektorem biznesowym

4.2.1. Powotanie Rad Pracodawcoéw przy instytutach w formie ciat doradczych
w zakresie oferty ksztatcenia iinnych kierunkéw rozwojowych jednostki;

4.2.2. Poszerzenie oferty stazy i prakiyk,
a) realizacja stazy i praktyk w ramach programow ksztatcenia,
b) wsparcie absolwentdw Uczelni poprzez mozliwos¢ odbycia stazu zawodowego,
c) realizacja Szkét Praktyk w ramach projektu ,,Akademia Pomorska 5plus-rozwdj dla jakoscil -
POWER II;

4.2.3. Aktywizacja wsparcia studentéw/absolwentéw w wejsciu na rynek pracy,
a) rozw0j dziatalnosci Biura Karier (realizacja projektu ,,.Zinfegrowany Program Uczelni - jakos¢
dla rozwoju!’’; POWER |);

4.2.4. Nawigzywanie kontaktéw; organizacja spotkan, konferencji i warsztatow w
ramach kontaktu Uczelnia-Biznes.




IV. ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYJNY 4.3.
Komercjalizacja badan

4.3.1. Weryfikacja i zaktualizowanie procedury komercjalizacji badan;

4.3.2. Wzmochnienie relacji ze srodowiskiem zewnetrznym na rzecz realizacji
przedsiewzie¢ B+R,

a) budowanie sieci naukowych w celu wzmocnienia potencjatu Uczelni,

b) tworzenie konsorcjow badawczo-naukowych i spotek celowych,

c) realizacja projektu Inkubator innowacyjnosci 4.0.;

4.3.3. Przeprowadzenie analizy potrzeb uruchomienia Akademickiego Centrum
Przedsiebiorczosci lub innej organizacji na rzecz wsparcia dziatalnosci Uczelni.




IV. ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYJNY 4.4

Zaangazowanie Uczelni w ksztaltowaniu spoteczenstwa wiedzy

4.4.1 Dziatanie na rzecz rozwoju i aktywizacji spotecznej
a) wspotpraca z uniwersytetami lll wieku

4.4.2. Redlizacja lll Misji Uczelni wyzszej w przestrzeni miasta i regionu,
a) Readlizacja 5-letniego programu prospotecznego pn. ,Akademia Pomorska w Stupsku 5+
na lata 2020-2024",
b) Wspotudziat Uczelni w zakresie wsparcia prospotecznego, w tym zdrowotnego i
senioralnego, np. w projekcie Trzy Fale,
c) Utrzymanie i realizacja oferty dla srodowiska lokalnego, w tym dziecii mtodziezy -
popularyzujgcej nauke, dziatalnosc¢ prozdrowotnq i kulturotworczg;

4.4.3. Budowanie tozsamosci regionalnej i asymilacji spotecznej,
a) organizacja spotkan/konferencji/warsztatdw w zakresu wiedzy o kulturze, historii i
tradycjach regionu.




